
税理士であり、同氏の知識･経験を当社監査体制の充実に反映いただく。
選任理由：

弁護士であり、同氏の知識･経験を当社監査体制の充実に反映いただく。
選任理由：

当社入社以来、営業本部長･生産本部副部長を務めるなど豊富な経験を持ち、取締役とし
て当社の経営に携わってきた同氏の知識･経験を当社監査体制の充実に反映いただく。

選任理由：

2021年度取締役会出席回数 12回／12回（100%）

当社入社以来、生産本部長を務めるなど豊富な経験と高い識見を持ち、取締役として
当社の経営に携わってきた同氏の知識･経験を当社監査体制の充実に反映いただく。

選任理由：

2021年度取締役会出席回数

2021年度監査役会出席回数 8回／  8回（100%） 2021年度監査役会出席回数

2021年度取締役会出席回数 2021年度取締役会出席回数

2021年度監査役会出席回数 2021年度監査役会出席回数

会社情報役員一覧（2022年6月29日現在）

社外監査役
鈴木 幸信

1965年
1990年

1995年
1995年
2005年
2009年
2010年
2016年

4月
7月

7月
12月
7月
7月
1月
6月

社外監査役
木目田 裕

1993年
1997年
1998年

1999年
2001年
2002年

2011年

2019年

4月
4月
8月

6月
6月
8月

12月

1月

東京地方検察庁 検事
東京地方検察庁 特別捜査部 検事
米国ノートルデイム・
ロースクール客員研究員
法務省刑事局付 検事
金融庁総務企画局企画課 課長補佐
弁護士登録 西村総合法律事務所
（現・西村あさひ法律事務所） 入所
（現在）
株式会社アドバンスクリエイト
社外取締役（現在）
当社社外監査役（現在）

常務執行役員

山本 英男
勝田 隆之
井上 　敦
米山 正敏
勝又 敏行
山本 格也
柴田 英祐
大嶽 孝仁

専務執行役員

豊田　 淳

執行役員

豊田 晃一
村越 　護
大竹 雅浩
東　 祐司
落合 英樹
帖地 雅隆

山﨑 耕平
Kirk Gadberry
青島 一博
伊藤 昌康
大嶽 昌之
島倉 浩司

財務･非財務ハイライト 70
11年間財務サマリー 72
連結財務諸表 74
株式情報 78
会社情報 79

1968年
1995年
1999年
2005年
2006年
2009年
2013年

4月 当社入社
4月 当社生産管理部長
6月 当社取締役
6月 当社常務取締役
6月 当社専務取締役
6月 当社取締役副社長
6月 当社常勤監査役(現在)

1975年
1999年
2001年
2007年
2009年
2013年
2021年

4月 当社入社
6月 当社製品開発部長
6月 当社取締役
6月 当社常務取締役　
6月 当社専務取締役
6月 当社取締役副社長
6月 当社常勤監査役（現在）

常勤監査役
菊地 光雄

12回／12回（100%）

8回／  8回（100%）

11回／12回（  92%）

8回／  8回（100%）

12回／12回（100%）

6回／  6回（100%）

仙台国税局入局
国税庁調査査察部
調査課主査
八王子税務署副署長
税理士資格取得
高松国税不服審判所長
当社顧問（非常勤）
コイト保険サービス株式会社 監査役（現在）
当社社外監査役（現在）

会社情報ESG への取り組み価値創造ストーリー 事業概況
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会社情報ESG への取り組み価値創造ストーリー 事業概況

財務・非財務ハイライト
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会社情報ESG への取り組み価値創造ストーリー 事業概況

（百万円）

2011年度 2012年度 2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度
売上高 430,929 472,843 597,502 706,470 813,477 841,456 848,868 826,257 800,928 706,376 760,719

営業利益 31,725 37,668 49,506 64,155 82,218 92,523 103,785 101,534 82,411 56,707 53,434

　売上高営業利益率 （％） 7.4 8.0 8.3 9.1 10.1 11.0 12.2 12.3 10.3 8.0 7.0

経常利益 31,496 40,007 51,895 66,880 84,296 95,336 107,945 105,494 85,264 61,107 60,613

親会社株主に帰属する当期純利益 13,391 16,625 21,378 36,060 46,303 56,692 83,397 72,895 58,022 37,612 38,340

営業活動によるキャッシュフロー 32,074 42,138 35,572 73,289 73,828 98,388 94,793 96,666 84,972 74,962 65,707

投資活動によるキャッシュフロー △ 27,185 △ 41,947 △ 36,030 △ 55,526 △ 62,777 △ 72,486 △ 67,260 △ 25,906 △ 44,728 △ 1,093 △△ 52,151

財務活動によるキャッシュフロー △ 4,604 △ 2,812 5,377 △ 14,376 △ 10,062 △ 16,624 △ 17,633 △ 13,063 △ 32,010 △ 18,324 △△ 8,491

現金及び現金同等物等の期末残高 23,217 21,992 27,750 33,082 31,886 39,500 41,050 97,993 104,202 161,855 169,581

設備投資額 21,445 22,285 34,561 48,470 41,322 40,284 33,759 54,053 56,737 37,887 34,842

減価償却費 19,517 17,827 21,522 25,919 31,719 31,721 32,287 32,060 36,066 37,962 35,811

研究開発費 17,611 20,085 24,761 27,955 32,642 34,226 36,101 34,024 36,121 32,671 34,024

　売上高研究開発費率 （％） 4.1 4.2 4.1 4.0 4.0 4.1 4.3 4.1 4.5 4.6 4.5

会計年度末:

総資産 363,273 418,087 483,093 575,268 588,683 658,341 672,055 738,175 729,715 782,163 855,237

純資産 182,916 218,131 256,072 316,826 329,671 381,000 444,808 503,564 513,524 569,438 627,315

有形固定資産 85,068 99,193 114,080 140,859 139,300 141,538 133,935 158,769 170,082 171,615 23,021

有利子負債 25,737 30,097 43,510 41,500 41,249 35,057 28,929 32,482 29,526 20,945 25,021

1株当たりデータ:

当期純利益 （円） 83.33 103.46 133.04 224.41 288.15 352.80 518.90 453.52 360.99 234.00 238.53

配当額 （円） 19 22 26 40 36 54 96 92 72 50 54

連結配当性向 （％） 22.8 21.3 19.5 17.8 12.5 15.3 18.5 20.3 19.9 21.4 22.6

純資産 （円） 997.38 1,180.61 1,368.72 1,674.91 1,780.94 2,090.87 2,551.48 2,870.24 2,989.43 3,344.65 3,676.47

財務指標

自己資本比率 （％） 44.1 45.4 45.5 46.8 48.6 51.0 61.0 62.5 65.8 68.7 69.1

自己資本利益率（ROE） （％） 8.7 9.5 10.4 14.8 16.7 18.2 22.4 16.7 12.3 7.4 6.8

総資産利益率（ROA） （％） 3.7 4.2 4.7 6.8 8.0 9.1 12.5 10.3 7.9 5.0 4.7

株価収益率（PER） （倍） 16.1 15.8 13.1 16.1 17.7 16.4 14.2 13.8 10.1 31.7 20.9

株価純資産倍率（PBR） （倍） 1.3 1.4 1.3 2.2 2.9 2.8 2.9 2.2 1.2 2.2 1.4

（注）	1. �「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号　2018年２月16日）等を2018年度の期首から適用しており、 
2017年度に係る主要な経営指標等については、当該会計基準等を遡って適用した後の指標等となっています。

	 2. 総資産利益率（ROA）は、「親会社株主に帰属する当期純利益÷期中平均総資産」にて算出しています。

11年間財務サマリー	

株式会社小糸製作所及び連結会社

11年間の主要財務データ
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会社情報ESG への取り組み価値創造ストーリー 事業概況

2020年度（2021年3月31日） 2021年度（2022年3月31日）

純資産の部
株主資本 507,813 537,578
　　資本金 14,270 14,270
　　資本剰余金 13,380 13,399
　　利益剰余金 480,214 509,958
　　自己株式 △ 52 △△ 49
その他の包括利益累計額 29,792 53,379
　　その他有価証券評価差額金 23,690 23,560
　　為替換算調整勘定 4,291 27,924
　　退職給付に係る調整累計額 1,810 1,895
新株予約権 222 199
非支配株主持分 31,610 36,157
純資産合計 569,438 627,315
負債純資産合計 782,163 855,237

（百万円）

2020年度 2021年度
売上高 706,376 760,719
売上原価 609,132 664,669
売上総利益 97,244 96,050
販売費及び一般管理費 40,537 42,615
営業利益 56,707 53,434
　営業外収益 6,100 9,157
　　受取利息 1,190 1,329
　　受取配当金 1,050 1,271
　　為替差益 10 1,793
　　投資事業組合運用益 － 1,092
　　ロイヤルティー収入等 475 553
　　雇用調整助成金 676 350
　　その他 2,697 2,766
　営業外費用 1,700 1,978
　　支払利息 581 781
　　持分法による投資損失 595 656
　　その他 524 539
経常利益 61,107 60,613
特別利益 265 1,117
特別損失 1,943 558
税金等調整前当期純利益 59,429 61,172
法人税等合計 18,969 19,188
当期純利益 40,460 41,984

（ 内 訳 ）
親会社株主に帰属する当期純利益 37,612 38,340
非支配株主に帰属する当期純利益 2,848 3,644

（百万円）

連結損益計算書

（百万円）

2020年度（2021年3月31日） 2021年度（2022年3月31日）

資産の部
流動資産 538,416 579,086
　　現金及び預金 303,887 323,943
　　受取手形及び売掛金 115,950 －－
　　受取手形 － 3,797
　　電子記録債権 12,957 9,888
　　売掛金 － 113,437
　　契約資産 － 918
　　棚卸資産 73,751 90,760
　　その他 32,239 36,723
　　貸倒引当金 △ 370 △△ 382
固定資産 243,747 276,150
　有形固定資産 171,615 182,608
　　建物及び構築物（純額） 53,493 55,831
　　機械装置及び運搬具（純額） 69,993 75,334
　　工具、器具及び備品（純額） 14,391 17,453
　　土地 15,561 16,181
　　建設仮勘定 17,457 17,054
　　その他 718 752
　無形固定資産 3,125   3,103
　投資その他の資産 69,005 90,438
　　投資有価証券 56,570 73,856
　　破産更生債権等 18 16
　　繰延税金資産 7,755 10,863
　　退職給付に係る資産 2,556 2,804
　　その他 2,244 3,034
　　貸倒引当金 △ 139 △△ 136
資産合計 782,163 855,237

負債の部
流動負債 171,928 181,404
　　支払手形及び買掛金 95,989 102,641
　　電子記録債務 7,867 5,050
　　短期借入金 20,715 24,531
　　未払費用 23,366 23,781
　　未払法人税等 5,267 7,319
　　賞与引当金 5,420 5,527
　　製品保証引当金 2,622 3,108
　　その他 10,679 9,445
固定負債 40,796 46,517
　　長期借入金 230 490
　　繰延税金負債 7,938 15,473
　　役員退職慰労引当金 275 298
　　製品保証引当金 5,641 5,151
　　環境対策引当金 17 10
　　退職給付に係る負債 24,701 23,097
　　その他 1,991 1,995
負債合計 212,724 227,922

連結財務諸表

連結貸借対照表
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その他の包括利益累計額 新株
予約権

非支配
株主持分

純資産
合計その他有価証券

評価差額金
為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利益
累計額合計

当期首残高 23,690 4,291 1,810 29,792 222 31,610 569,438
　�会計方針の変更による 

累積的影響額 － － － － － － 83

　�会計方針の変更を反映した 
当期首残高 23,690 4,291 1,810 29,792 222 31,610 569,522

当期変動額
剰余金の配当 － － － － － － △ 8,679
親会社株主に帰属する当期純利益 － － － － － － 38,340
　自己株式の取得 － － － － － － △ 1
　自己株式の処分 － － － － － － 23
　�株主資本以外の項目の 

当期変動額（純額） △ 129 23,632 84 23,587 △ 23 4,546 28,110

当期変動額合計 △△ 129 23,632 84 23,587 △△ 23 4,546 57,792
当期末残高 23,560 27,924 1,895 53,379 199 36,157 627,315

連結キャッシュ･フロー計算書

（百万円）

2020年度
2020年4月1日から（2021年3月31日まで）

2021年度
2021年4月1日から（2022年3月31日まで）

税金等調整前当期純利益 59,429 61,172
減価償却費 37,962 35,811
売上債権の増減額 △ 7,796 7,213
棚卸資産の増減額 △ 8,429 △△ 10,191
仕入債務の増減額 7,635 △△ 1,892
法人税等の支払額 △ 16,567 △△ 13,392
その他 2,728 △△ 13,014
営業活動によるキャッシュ・フロー 74,962 65,707
定期預金の増減額 29,101 △△ 7,714
有形固定資産の取得による支出 △ 33,533 △△ 28,932
その他 3,339 △△ 15,505
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 1,093 △△ 52,151
借入金の増減額 △ 9,501 1,194
配当金の支払額 △ 8,820 △△ 9,682
その他 △ 3 △△ 3
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 18,324 △△ 8,491
現金及び現金同等物に係る換算差額 2,108 2,661
現金及び現金同等物の増減額 57,652 7,726
現金及び現金同等物の期首残高 104,202 161,855
現金及び現金同等物の期末残高 161,855 169,581

2020年度（2020年4月1日から2021年3月31日まで）	 （百万円）

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計
当期首残高 14,270 13,373 449,031 △△ 53 476,622
　�会計方針の変更による 

累積的影響額 － － － － －

　�会計方針の変更を反映した 
当期首残高 14,270 13,373 449,031 △ 53 476,622

当期変動額
　剰余金の配当 － － △ 6,429 － △ 6,429
　親会社株主に帰属する当期純利益 － － 37,612 － 37,612
　自己株式の取得 － － － △ 1 △ 1
　自己株式の処分 － 7 － 1 9
　�株主資本以外の項目の 

当期変動額(純額) － － － － －

当期変動額合計 －－ 7 31,182 0 31,190
当期末残高 14,270 13,380 480,214 △△ 52 507,813

2021年度（2021年4月1日から2022年3月31日まで）	 （百万円）

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計
当期首残高 14,270 13,380 480,214 △△ 52 507,813
　�会計方針の変更による 

累積的影響額 － － 83 － 83

　�会計方針の変更を反映した 
当期首残高 14,270 13,380 480,297 △ 52 507,897

当期変動額
　剰余金の配当 － － △ 8,679 － △ 8,679
　親会社株主に帰属する当期純利益 － － 38,340 － 38,340
　自己株式の取得 － － － △ 1 △ 1
　自己株式の処分 － 18 － 4 23
　�株主資本以外の項目の 

当期変動額(純額) － － － － －

当期変動額合計 －－ 18 29,660 3 29,681
当期末残高 14,270 13,399 509,958 △△ 49 537,578

その他の包括利益累計額 新株
予約権

非支配
株主持分

純資産
合計その他有価証券

評価差額金
為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利益
累計額合計

当期首残高 14,822 △△ 9,333 △△ 1,608 3,880 231 32,789 513,524
　�会計方針の変更による 

累積的影響額 － － － － － － －

　�会計方針の変更を反映した 
当期首残高 14,822 △ 9,333 △ 1,608 3,880 231 32,789 513,524

当期変動額
　剰余金の配当 － － － － － － △ 6,429
　親会社株主に帰属する当期純利益 － － － － － － 37,612
　自己株式の取得 － － － － － － △ 1
　自己株式の処分 － － － － － － 9
　�株主資本以外の項目の 

当期変動額(純額) 8,867 13,625 3,418 25,911 △ 9 △ 1,178 24,723

当期変動額合計 8,867 13,625 3,418 25,911 △△ 9 △△ 1,178 55,914
当期末残高 23,690 4,291 1,810 29,792 222 31,610 569,438

連結財務諸表

連結株主資本等変動計算書
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会社情報ESG への取り組み価値創造ストーリー 事業概況

会社情報 （2022年3月31日現在）

商号	 株式会社小糸製作所 
	 KOITO MANUFACTURING CO., LTD.

創業年月日	 1915年（大正 4年）4月1日

設立年月日	 1936年（昭和11年）4月1日

資本金	 14,270百万円

従業員数	 連結 23,454名 
	 単独   4,417名

本社	 〒108-8711 東京都港区高輪四丁目8番3号 
	 TEL：（03）3443-7111（代表）　FAX：（03）3447-1520

KOITOグループ関係会社一覧

名　称 資本金 主な事業内容
小糸九州株式会社 3,000百万円 自動車照明機器の製造･販売

コイト運輸株式会社 40百万円 輸送業務

アオイテック株式会社 100百万円 電子･電気通信精密機器の製造･販売

静岡電装株式会社 76百万円 自動車照明機器の製造･販売

日星工業株式会社 51百万円 各種小型電球、電気機器の製造･販売

藤枝オートライティング株式会社 100百万円 自動車照明機器の製造･販売

静岡ワイヤーハーネス株式会社 100百万円 自動車照明機器の製造･販売

榛原工機株式会社 50百万円 樹脂成形用金型の製造･販売

静岡金型株式会社 20百万円 樹脂成形用金型の製造･販売

コイト保険サービス株式会社 10百万円 保険代理業

竹田サンテック株式会社 15百万円 樹脂成形用金型の製造･販売

株式会社ニュー富士 10百万円 サービス業

コイト電工株式会社� 90百万円� 鉄道車両制御機器、道路交通信号･交通管制システム、 
鉄道車両シート等の製造･販売

ミナモト通信株式会社 40百万円 信号･保安機器の保守管理

丘山産業株式会社 50百万円 鉄道車両シート等の製造･販売

ノース・アメリカン・ライティング・インク（米国） 130,000千米ドル 自動車照明機器の製造･販売

ノース・アメリカン・ライティング・メキシコS.A. de C.V.（メキシコ） 750百万メキシコペソ 自動車照明機器の製造･販売

KPS N.A., INC.（米国） 400千米ドル 鉄道車両電装品の製造･販売

エヌ・エー・エル・ド・ブラジル・インドゥストリア・イ・コメルシオ・
デ・コンポーネンテス・ジ・イルミナサンオ・リミターダ（ブラジル） 303,000千ブラジルレアル� 自動車照明機器の製造･販売�

コイト・ヨーロッパ・リミテッド（英国） 65,000千英ポンド 自動車照明機器の製造･販売

コイト・チェコs.r.o.（チェコ） 1,000百万チェココルナ 自動車照明機器の製造･販売

広州小糸車灯有限公司（中国） 4,000百万円 自動車照明機器の製造･販売

湖北小糸車灯有限公司（中国） 5,000百万円 自動車照明機器の製造･販売

福州小糸大億車灯有限公司（中国） 9,000千米ドル 自動車照明機器の製造･販売

タイ・コイト・カンパニー・リミテッド（タイ） 365,200千タイバーツ 自動車照明機器の製造･販売

PT. インドネシア・コイト（インドネシア） 60,000千米ドル 自動車照明機器の製造･販売

大億交通工業製造股份有限公司（台湾） 762,300千台湾元 自動車照明機器の製造･販売

インディア・ジャパン・ライティング・プライベート・リミテッド（インド） 4,099百万インドルピー 自動車照明機器の製造･販売

コイト・マレーシア・エス・ディ・エヌ・ビィ・エッチ・ディ（マレーシア） 200百万リンギット 自動車照明機器の製造･販売

ブライトウェイ・ビジョン・リミテッド（イスラエル） 69千米ドル ADAS向け前方監視運転支援システムの開発・製造

株式情報 （2022年3月31日現在）

発行可能株式総数	 320,000,000株

発行済株式の総数	 160,789,436株

株主数	 6,276名 
（うち単元株所有の株主数	 5,742名）

2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3

株価（円）
10,500

9,500

8,500

7,500

6,500

5,500

4,500

3,500

2,500

株価推移･株主総利回り（TSR）

（注）�1. 株主総利回り（TSR）は2017年3月末を基準としています。 
2. 2017年度の配当には特別配当20円を含んでいます。

年度 1株当たり年間配当（円）株主総利回り（TSR）
2017 96 129%
2018 92 111%
2019 72 68%
2020 50 134%
2021 54 92%

●所有者別株式分布状況（株式数比率） ●大株主の状況

（注） ｢保有株式数｣は千株未満を切り捨てて表示しています。

株主名 保有株式数
(千株)

トヨタ自動車株式会社 32,158

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 19,678

株式会社三井住友銀行 5,442

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505223 5,354

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 5,332

株式会社三菱UFJ銀行 5,154

日本生命保険相互会社 4,844

第一生命保険株式会社 4,000

JP MORGAN CHASE BANK 385632 3,736

あいおいニッセイ同和損害保険株式会社 2,851

金融機関

36.6%
外国法人等

33.5%

その他
国内法人

25.5%

個人･その他

3.4%
金融商品取引業者
（証券会社）

1.0%
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